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�9�®�•�Ì�I�; �y�Ò�¡�µ�y�®�•�Ì�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�:���I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�Ì�I�•�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�á�•�†�I�µ�º�Ò�È�•�I�›�•�Ö�¡�®�®�•
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 �|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�Ì�:���I�®�•
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�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�†�º�´ �´ �•�I�(�µ�µ�º�á�B�� �®�®�¡�y�µ�†�•���I�®�•�Ì�I�Å�y�È�†�Ì�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�†�º�´ �´ �•�I�®�B�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I���µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì
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 �º�¡�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I�®�•�Ì�I�È�•�Ì�•�y�Ö�ç�I�†�º�´ �´ �•�I�(�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�I�Y�•�È�È�•�Ì�I�‹�B�� �î�Ö�È���I�®�•�I�� �®�Ö�…�I�(�µ�‹�Ö�Ì�L�y�È�†�I�º�Ö�I�•�µ�†�º�È�•
�®�•�I �S�º�Å� �¡�y�I �� �®�Ö�…�I ���µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I �•�Ò�I �®�•�Ì�I �†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I �†�º�´ �´ �•�I �µ�º�Ò�È�•�I �Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�®���I �®�y
�� �º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I �‹�B�� �œ�œ�®�º�´ �•�È�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�Ö�I �L�y�è�Ì�I �‹�•�I �#�È�y�Ì�Ì�•�I �5�I �y�á�•�†�I �®�y�Ç�Ö�•�®�®�•�I �«�<�•�µ�Ò�È�•�Ò�¡�•�µ�Ì�I �Ö�µ�•
�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�È�º�¡�Ò�•���I�È�è�Ò� �´ �•�•�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�È�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�´ �•�µ�Ì�Ö�•�®�Ì�I�y�á�•�†�I�®�•�I�; �y�¡�È�•�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�Ò
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�� �� �L�#���I�; �º�µ�Ì�¡�•�Ö�È�I�2�•�È�½�´ �•�I�h�(�� �] �� �I�Å�º�Ö�È�I�y�Å�Å�Ö�è�•�È�I�µ�º�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�•�Ò�I�µ�º�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì
�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�Ö�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•���I� �Ö�´ �y�¡�µ�I�•�Ò�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•��
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https://www.linkedin.com/company/convention-entreprises-climat/
https://www.linkedin.com/company/grasse-expertise/
https://www.linkedin.com/company/poleinnovalliance/
https://www.linkedin.com/company/association-entreprises-des-bois-de-grasse/
https://www.linkedin.com/company/association-entreprises-des-bois-de-grasse/
https://www.linkedin.com/company/initiative-terres-d-azur/
https://www.linkedin.com/company/clubindusparc/
https://www.linkedin.com/company/sophia-club-entreprises/
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�&�	�ý�M�•�ª�o�'�o���=�á

�@���•�'�=�=�����������•�M�•�|�������•��� �=�•�ü��

�


�&�-�@�J���•�n�–�ž�ù� �•�n�J�–�–���f� �, ��
�¤�¡�À�Ü�æ�Ø���Ø�á���• �è�é�å�Ø���Ù�Ø�è�Ü�ß�ß�Ø���×�Ø���å�â�è�ç�Ø���¥�£�¥�§� �¦ �§��

�¥�¡�Ã�ß�Ô�ç�Ø�Ù�â�å�à �Ø���×�Ø�æ���Ã�â�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ

�5�•�I�L�½�®�•�I�‹�<�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�Å�º�Ì�Ò�2�†�È�º�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�I�,�L�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�‹�•�Ì�I�L�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì�-�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�Å�È�º�«�•�Ò
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�‹�•�Ì�I���µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�È�I�®�<�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•��
�S�º�µ�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�È�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�È�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�®�º�†�y�Ö�ç���I�Ò�•�Ì�Ò�•�È�I�‹�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�Ì�I�›�y�‰�º�µ�Ì�I�‹�•
�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�È�I�•�Ò�I�y�¡�‹�•�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�®�•�Ì�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�Ì���I�®�•�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•
�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�~�I�Ì�<�y�‹�y�Å�Ò�•�È�I�y�Ö�ç�I�•�µ�«�•�Ö�ç�I�‹�•�I�‹�•�´ �y�¡�µ��
�5�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�Å�È�•�á�º�¡�Ò�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�I�®�¡�•�Ö�I�Å� �è�Ì�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�•�I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�È�I�•�Ò�I�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�•�È��
�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�<�Ö�µ�•�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�È�I�®�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�•�Ò�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�È�I�®�•�Ì
�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì��
�(�®�I�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�Ò�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�•�I�á�¡�µ�œ�Ò�y�¡�µ�•�I�‹�•�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì���I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�Ì�I�•�µ�I�Ò�È�º�¡�Ì
�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I���I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�•�Ò�I�´ �º�‹�–�®�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•���I�´ �y�È�¬�•�Ò�¡�µ�œ�I�•�Ò�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�®�¡�•�Ö�ç�I�•�Ò�I�Ö�Ì�y�œ�•�Ì��
�L�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�Å�¡�Ì�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�®�¡�•�Ö�ç�I�Ì�º�µ�Ò�I�~�I�®�<�•�Ò�Ö�‹�•���I�•�µ�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�y�á�•�†�I�®�y�I�� �� �L�#��

���µ�I�Å�y�È�y�®�®�–�®�•���I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�‹�•�I�È�•�†� �•�È�†� �•���I�‹�•�Ì�I�†� �•�È�†� �•�Ö�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�' ���� �I�N�Ö�•�…�•�†
�•�Ò�I�‹�•�I�®�<�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�•�I�‹�•�I�5�è�º�µ�I�º�µ�Ò�I�´ �•�µ�•�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Ò�¡�•�µ�Ì�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì�I�•�µ�I�›�•�á�È�¡�•�È�I�	�� �	�

�Å�º�Ö�È�I �´ �¡�•�Ö�ç�I �†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�È�•�I �®�•�Ö�È�Ì�I �…�•�Ì�º�¡�µ�Ì�I �•�Ò�I �®�•�Ö�È�Ì�I �Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I �y�Ö�Ò�º�Ö�È�I �‹�•�I �®�y�I �Å�º�Ì�Ò�2
�†�È�º�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•���I�›�y�¡�Ì�y�µ�Ò�I�‹�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�†�®�Ö�…�I�Ö�µ�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�<�y�µ�y�®�è�Ì�•��

https://www.club-entrepreneurs-grasse.com/wp-content/uploads/2024/10/Livret-Feuille-de-route-Club-des-Entrepreneurs-du-Pays-de-Grasse-1.pdf


�5�y�I�®�¡�Ì�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�…�®�•�I�Ì�Ö�È
�â�â�â���œ�È�y�Ì�Ì�•�2�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���†�º�´

�2�Ö�¡�®�®�•�Ò �S�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•

�A�†�Ò�º�…�È�• �� �•�†�•�´ �…�È�•

�]�,�–���–�,� �ž�,�£�•�–���&���,�¾�•�,�•�ž�J�–�,

��

�L�º�È�Ò�•�•�I�Å�y�È�I�®�<�•�†�º�Ì�è�Ì�Ò�–�´ �•�I�œ�È�y�Ì�Ì�º�¡�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�µ�y�Ò�Ö�È�y�®�¡�Ò�•���I�®�y�I�´ �y�È�Ç�Ö�•
�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�Å�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�I�Ì�º�µ�I�‹�•�Å�®�º�¡�•�´ �•�µ�Ò�I�•�µ�I�	�� �	�� ���I�•�µ�I�"�È�y�µ�†�•�I�†�º�´ �´ �•�I�~
�®�<�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I �h�•�È�¡�Ò�y�…�®�•�I �º�Ö�Ò�¡�®�I�‹�•�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I �•�Ò�I�‹�•�I �á�¡�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�•���I �®�y�I �´ �y�È�Ç�Ö�•�I �›�•�‹�–�È�•
�y�Ö�«�º�Ö�È�‹�<� �Ö�¡�I�� �� �I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�‹�  �•�È�•�µ�Ò�•�Ì���I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�µ�Ò�I�®�<�•�ç�†�•�®�®�•�µ�†�•���I�®�y�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�®�•
�Ì�y�á�º�¡�È
œ�›�y�¡�È�•�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•��

�¤�¡���º �å�Ô�æ�æ�Ø��� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø

�2�y�µ�á�¡�•�È �"�•�á�È�¡�•�È �; �y�È�Ì
�L�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�Ö�I�#�È�º�Ö�Å�•�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�ç�¡�º�µ�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�h�	�I�,���	�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ö�I�œ�È�º�Ö�Å�•�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®
�Ì�Ö�È�I�Ö�µ�I�
 �•�y�Ö�Ò�è�I�i �º�È�®�‹�I�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•

�� �›�Ò�•�È�â�º�È�¬�I�9�' �¡�Ì�Ò�º�¡�È�•�I�‹�•�I�3�y�µ�µ�y�Ö�«�I�~
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�� �y�´ �Å�Ö�Ì�I�,�	�� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�®�y�I�L�y�È�¡�Ì�I�L�•�È�›�Ö�´ �•
�i �•�•�¬�I�,�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-�I�r
�y�µ�¡�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�,����
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•
�y�Ö�ç�I�"�•�´ �´ �•�Ì�I�� � �•�›�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì
�,�� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�� �º�2�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I���ç�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�S�•�µ�Ì�	�I�L�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I�•�Ò�I�L� �º�Ò�º�œ�È�y�Å� �¡�•�I�~�I�®�y
�� �y�Ò� �•�‹�È�y�®�•�I�<�º�Ò�È�•�I�� �y�´ �•�I�‹�Ö�I�L�Ö�è�I�,���I�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-

�� �º�2�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I���ç�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�S�•�µ�Ì�	
�L�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I�•�Ò�I�L� �º�Ò�º�œ�È�y�Å� �¡�•�I�~�I�®�y
�� �y�Ò� �•�‹�È�y�®�•�I�<�º�Ò�È�•�I�� �y�´ �•�I�‹�Ö�I�L�Ö�è
�,���I�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-

�� �º�2�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I���ç�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�S�•�µ�Ì�	�I�L�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I�•�Ò�I�L� �º�Ò�º�œ�È�y�Å� �¡�•�I���I�h�¡�®�®�y
�"�È�y�œ�º�µ�y�È�‹�I�,�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-�I�•�Ò�I�®�<�A�Ì�´ �º�Ò� �–�Ç�Ö�•�I�h�•�È�Ì�y�¡�®�®�•�Ì�I�,�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-

�� � �¡�µ�y�I�
 �•�y�Ö�Ò�è�I���ç�Å�º�I�2�I�S� �y�µ�œ� �y�¦��
�Ì�Ò�y�µ�‹�I�•�Ò�I�Å�y�á�¡�®�®�º�µ�I�#�È�y�Ì�Ì�•
���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�,�� �� �I�� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-�I�I

�O�•�´ �¡�Ì�•�I�‹�•�I�®�<�•�´ �…�®�–�´ �•�I�] �µ�•�Ì�†�º

�#�È�y�Ì�Ì�•�I�L�•�È�›�Ö�´ �•�I�i �•�•�¬�I�,�S�Ò�y�µ�‹�I�•�Ò
�á�¡�®�®�y�œ�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�2�Ö�¡�®�®�•�Ò
�	�� �	�� �I�4�I�
 �� �� �� �I�á�¡�Ì�¡�Ò�•�Ö�È�Ì�-

�Y�y�ç�I�"�È�•�•�I�� �y�µ�µ�•�Ì�I���I�Ì�Ò�y�µ�‹��
�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•���I�Ò�y�…�®�•�I�È�º�µ�‹�•���I�œ�y�®�•�È�¡�•
�‹�<�y�È�Ò�I�; �
 �I�,�� �� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-

�
 �•�y�Ö�Ò�è�I�i �º�È�®�‹�I�; �¡�‹�‹�®�•�I���y�Ì�Ò�I�� �Ö�…�y�¦�I��
�Ì�Ò�y�µ�‹�I�•�Ò�I�L�y�á�¡�®�®�º�µ�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•
�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�L�y�á�¡�®�®�º�µ�I�"�È�y�µ�†�•

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�Y�y�…�®�•�I�È�º�µ�‹�•�I���S�S�I�2
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�� �y�´ �Å�Ö�Ì�I�,�� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�L�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�I�‹�•�I�®�y�I�«�º�Ö�È�µ�•�•�I�‹�Ö
�L�y�È�›�Ö�´ �I�O�º�Ò�y�È�è

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I�®�y�I�«�º�Ö�È�µ�•�•
�‹�Ö�I�Å�y�È�›�Ö�´ �I�,�� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�L�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�Ö�I�#�È�º�Ö�Å�•�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�ç�¡�º�µ�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�h�	�I�,���	�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I

�� �á�È�¡�® �; �y�¡ �2�Ö�¡�µ

�� �º�Ù�Ò

�<�º�á�•�´ �…�È�•

�5���S�I�� �h���<���; �� �<�Y�S�I�#�O�� �S�S���I�� �n�L���O�Y�(�S���I�	�� �	��

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�Ì�Ö�È�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�‹�•
�L�L�� �; �I�,�� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-



�¨���Ô�ë�Ø�æ���æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�ä�è�Ø�æ

�Æ�â�è�ç�Ü�Ø�á���Ô�Ú�å�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Ã�Ã�´ �À

�� �] �O���� �I�� �<�� �Y�Y�O�(�
 �] �Y�(�A�<�I�� �� �I�5�� �I�; �� �O�N�] ��

�; �º�‹�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�y�ç�•�I�
 �I�‹�Ö�I�‹�º�Ì�Ì�¡�•�È�I�‹�•�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ö�È�•�I�9�5�y�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ì�<�•�µ�œ�y�œ�•�I�Å�º�Ö�È�I�Ö�µ�•
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�È�¡�†�º�®�•�I�®�º�†�y�®�•�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�Ò�•�Ì�I�~�I�Å�y�È�›�Ö�´ ���I�y�È�º�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�´ �•�‹�¡�†�¡�µ�y�®�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�•
�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�:��

�; �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�†�y�´ �Å�y�œ�µ�•�I�‹�•�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�Ì�I�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì
�Ì�Ö�È�I�®�<�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I �‹�•�I �L�L�� �; �I �Ì�Ö�È�I�®�•�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I �y�Å�Å�•�®�•�•�I �=�I�� �•�Ì�I�Y�•�È�È�•�Ì�I�~�I�,�È�•�-�Ò�È�º�Ö�á�•�È�I�>��
�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�‹�•�I�†�•�Ò�Ò�•�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�I�†�º�µ�á�y�¡�µ�†�È�•�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�Å�È�¡�•�Ò�y�¡�È�•�Ì�I�Ò�•�È�È�y�¡�µ�Ì�I�‹�•
�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�~�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�®�•�Ö�È�I�›�º�µ�†�¡�•�È�I�y�œ�È�¡�†�º�®�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ö�È�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì��

�� �•�Ò�Ò�•�I �†�y�´ �Å�y�œ�µ�•�I �=�I �� �•�Ì�I �Y�•�È�È�•�Ì�I �~�I �,�È�•�-�Ò�È�º�Ö�á�•�È�I �>�I �y�I �•�Ò�•�I �®�y�µ�†�•�•�I �‹�Ö�È�y�µ�Ò�I �®�<�� �›�Ò�•�È�â�º�È�¬
�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�®�•�I�	�� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�� �y�´ �Å�Ö�Ì���I�•�µ�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�"�®�•�Ö�È�Ì
�‹�<���ç�†�•�Å�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�Ò�I�®�y�I�� �� �L�#���I�� �•�Å�Ö�¡�Ì�I�®�•�I�®�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò���I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�Ò�•�È�È�y�¡�µ�Ì�I�º�µ�Ò
�•�Ò�•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�Ì���I�� �•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�Ì�•�I�Å�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�I�•�µ�I�	�� �	�
 ��

��

�L�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�� �ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�h�	���I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�›�y�¡�È�•�I�Ö�µ�I�…�¡�®�y�µ�I�‹�•�I�®�y�I�´ �y�È�Ç�Ö�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�•�Ò
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�•�I�y�Å�È�–�Ì�I���I�y�µ�Ì�I�‹�<�•�ç�¡�Ì�Ò�•�µ�†�•�I�•�Ò�I�‹�<�y�´ �•�®�¡�º�È�•�È�I�®�y�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�I�•�Ò�I�®�•�I�Å�®�y�µ�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ö
�È�•�œ�y�È�‹�I�‹�•�I�®�y�I�È�y�¡�Ì�º�µ�I�‹�<�“�Ò�È�•�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I�5�<�y�µ�µ�•�•�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�y�I�y�…�º�Ö�Ò�¡�I�y�Ö�ç
�º�È�¡�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�Ì�I��

�S�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�<�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�®�º�†�y�®�•�I�‹�•�I�Å�®�y�µ�Ò�•�Ì�I�~�I�Å�y�È�›�Ö�´ �Ì�I�y�È�º�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�´ �•�‹�¡�†�¡�µ�y�®�•�Ì��

�� �•�›�•�µ�‹�È�•���I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�•�Ò�I�›�y�¡�È�•�I�È�y�è�º�µ�µ�•�È�I�®�y�I�´ �y�È�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�Ì�y�á�º�¡�È�2�›�y�¡�È�•�I�y�Ö�I�µ�¡�á�•�y�Ö
�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�•�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®��

�; �y�ç�¡�´ �¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�®�•�Ì�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�•�Ì�I�Å�È�•�µ�y�µ�Ò�•�Ì�I�†�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È
�Ç�Ö�•�I�®�y�I�›�¡�®�¡�–�È�•�I�Ì�º�¡�Ò�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�•��

�� �º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�~�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�Ì�y�á�º�¡�È�2�›�y�¡�È�•�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì��

�� �º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�y�Ö�I�È�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�´ �y�È�Ç�Ö�•�I�•�´ �Å�®�º�è�•�Ö�È�I�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì��

�5�y�I�‹�Ö�È�•�•�I�‹�<�y�Ò�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�´ �y�È�Ç�Ö�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�•�Ì�Ò�I�Å�y�Ì�Ì�•�•�I�‹�•�I�
 �I�y�µ�Ì�I�~�I�� �I�y�µ�Ì��



�¥�¡���º �å�Ô�æ�æ�Ø���Ô���ß�Ô���Ç�Ø�Ö�Û��� ���›�¹�å�Ø�á�Ö�Û���Ç�Ø�Ö�Û��� ���Ã�Ô�ì �æ���×�Ø���º �å�Ô�æ�æ�Ø�œ��

��

���µ�I�	�� �	�� ���I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�¡�Ò�•�I�‹�•�I�	�� �	�� ���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�y�I�Å�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�á�¡�I�Ì�º�µ�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�Å�º�Ö�È�I�›�y�¡�È�•�I�È�y�è�º�µ�µ�•�È�I�®�•�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�Ì�•�Ì�I�Å�•�Å�¡�Ò�•�Ì�I�®�º�†�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�•
�y�µ�¡�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�•�I�‹�è�µ�y�´ �¡�Ç�Ö�•���I

���µ�I�›�•�á�È�¡�•�È���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•���I�•�µ�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I�
 �Å�¡�›�È�y�µ�†�•�I�•�Ò�I�®�y�I�O�•�œ�¡�º�µ�I�S�Ö�‹���I�Ö�µ�•
�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�I�‹�•�‹�¡�•�•�I�y�Ö�ç�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

���µ�I�´ �y�È�Ì���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�y�á�•�†�I�®�y�I�"�È�•�µ�†� �I�Y�•�†� �I�� �½�Ò�•�I�‹�<�� �î�Ö�È�I�®�y�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•
�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�� �œ�È�¡�Ò�•�†� �I�y�Ö�I�L�y�®�y�¡�Ì�I�‹�•�Ì�I�� �º�µ�œ�È�–�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I�5�<�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�I�È�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�I�Å�®�Ö�Ì
�‹�•�I���� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�Ö�Ò�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�I�®�<�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•��
�Ç�Ö�<�•�®�®�•�I�Ì�º�¡�Ò�I�´ �y�È�y�¥�†� �–�È�•�I�º�Ö�I�y�ç�•�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�L�®�y�µ�Ò�•�Ì�I�~�I�L�y�È�›�Ö�´ �I�� �È�º�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�; �•�‹�¡�†�¡�µ�y�®�•�Ì��
�I
�<�º�Ö�Ì�I �y�á�º�µ�Ì�I �•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I �†�º�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I �y�á�•�†�I �®�•�I �Ì�•�È�á�¡�†�•�I ���µ�•�È�œ�¡�•�I �•�Ò�I �L�� �� ���Y�I �‹�•�I �®�y
�� �º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�‹�<�� �œ�œ�®�º�´ �•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�®�y�I�á�•�µ�Ö�•�I�•�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�®�y�Ö�È�•�y�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�Ö�È�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�®�¡�´ �y�Ò�I�®�•�I�	�
 �I�«�Ö�¡�µ�I�	�� �	�� ���I

�� �Ö�I�†�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•���I�•�Ò�I�y�á�•�†�I�®�•�I�È�•�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�Ö�I�…�Ö�È�•�y�Ö���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�¡�I�‹�•�Ö�ç
�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�ç�I�†�º�2�®�•�y�‹�•�È�Ì�I��

�L� �¡�®�¡�Å�Å�¡�µ�•�I�
 �y�µ�œ�È�y�Ò�î�I���I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�È�¡�†�•�I�‹�•�I�®�y�I�h�¡�®�®�y
�
 �®�Ö�I�‹�•�I�O�º�…�•�È�Ò�•�Ò

�A�®�¡�á�¡�•�È�I�
 �º�Ö�®�y�è�I���I�®�y�Ö�È�•�y�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�y�¡�Ì�º�µ�I���I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•
�~�I�®�y�I�Y�•�†� �I �� �†�y�‹�•�´ �è�I�•�Ò�I�›�º�µ�‹�y�Ò�•�Ö�È�I�‹�•�I �h�•�È�Ò�A��
�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�´ �º�…�¡�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�È�•�†�è�†�®�y�œ�•�I�‹�•�Ì�I�È�•�…�Ö�Ò�Ì
�Å�®�y�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�®�Ì

���µ�Ì�•�´ �…�®�•���I�¡�®�Ì�I�º�µ�Ò�I�†� �º�¡�Ì�¡�I�Å�º�Ö�È�I�Ò� �•�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�	�� �	�� �2�	�� �	�
 �I�®�y�I�O�º�…�Ö�Ì�Ò�•�Ì�Ì�•���I�¡�µ�Ì�Å�¡�È�•�•�I�‹�Ö
�†�º�µ�†�•�Å�Ò�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�I�Å�y�È�I�®�•�I�…�¡�º�®�º�œ�¡�Ì�Ò�•�I�A�®�¡�á�¡�•�È�I�' �y�´ �y�µ�Ò���I�Ç�Ö�¡�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�~
�È�•�µ�›�º�È�†�•�È�I�®�•�Ö�È�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�•�I�‹�•�I�È�•�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�›�y�†�•�I�y�Ö�ç�I�†�È�¡�Ì�•�Ì���I

�� �y�µ�Ì�I�†�•�I�†�y�‹�È�•���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�Ö�µ�I�� �›�Ò�•�È�â�º�È�¬�I�®�•�I�	�� �I�º�†�Ò�º�…�È�•���I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�È�I�†�•�Ì
�†�º�µ�†�•�Å�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�›�y�¡�È�•�I�•�´ �•�È�œ�•�È�I�‹�•�Ì�I�¡�‹�•�•�Ì���I�•�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<�y�µ�†�¡�•�µ�I�� ���A�I�‹�•�I�h�¡�È�…�y�†���I

�A�®�¡�á�¡�•�È�I�
 �A�] �5�� �o�I�r �I�L� �¡�®�¡�Å�Å�¡�µ�•�I�
 �� �<�#�O�� �Y�u���I�� �I�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�I�	�� �	��

�]�,�–���–�,� �ž�,�£�•�–���&���,�¾�•�,�•�ž�J�–�,�–



����

�L�º�È�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�I�†�•�Ò�Ò�•�I�‹�è�µ�y�´ �¡�Ç�Ö�•���I�µ�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�È�•�®�y�µ�†�•�I�®�y�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�� �†�y�‹�•�´ �è���I�y�Å�È�–�Ì
�®�•�I�Ì�Ö�†�†�–�Ì�I�‹�•�I�®�<�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�•�†�•�‹�•�µ�Ò�•���I�5�•�Ì�I�� �I�›�¡�µ�y�®�¡�Ì�Ò�•�Ì�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�µ�•�Ì�I�®�•�I���� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•��
�•�Ò�I �º�µ�Ò�I �•�Ò�•�I �Ì�Ö�¡�á�¡�Ì�I �«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�~�I �®�y�I �›�¡�µ�y�®�•�I �‹�y�µ�Ì�I �®�•�I �‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I �‹�•�I �®�•�Ö�È�Ì�I �Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I �•�Ò
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�†�®�Ö�…��
�<�º�Ì�I�›�¡�µ�y�®�¡�Ì�Ò�•�Ì�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�›�›�È�º�µ�Ò�•�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�"�¡�µ�y�®�•�I�‹�•�I�®�y�I�	�•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� 
�� �†�y�‹�•�´ �è�I�®�•�I�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•��
�5�y�I�®�y�Ö�È�•�y�Ò�•�I�5�•�y�I�S�Ò�•�è�•�È�I�•�Ò�I�Ì�º�µ�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�9�"�®�º�È�y�®�¡�y�I�h�y�®�®�•�è�:�I�‹�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�Å�È�•�´ �¡�•�È�I�Å�y�È�†
�¡�´ �´ �•�È�Ì�¡�›�I�y�Ö�I�´ �º�µ�‹�•�I�‹�•�¡�‹�•�I�~�I�®�<�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�I�‹�Ö�I�Å�y�È�›�Ö�´ �I�y�I�•�Ò�•�I�†� �º�¡�Ì�¡�•�I�Å�y�È�I�µ�º�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I��
�� �L���� ���I�(�Y�� ���I�"�È�y�µ�†�•�I�Y�È�y�á�y�¡�®���I�A�È�y�µ�œ�•�I�•�Ò�I�®�y�I�� �� �L�#��

�L�º�Ö�È�I�	�� �	�
 ���I�µ�º�Ö�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�º�µ�Ì�I�®�y�I�‹�•�Ö�ç�¡�–�´ �•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�� �œ�È�¡�Ò�•�†� ���I�Å�È�•�á�Ö�•�I�y�Ö�I�´ �º�¡�Ì�I�‹�•
�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•���I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�È�y�I�•�®�®�•�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�Å�®�y�†�•�•�I�Ì�º�Ö�Ì�I�®�•�I�Ì�¡�œ�µ�•�I�‹�•�I�®�y�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�•�Ì�Ì�•���I�´ �y�¡�Ì�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�‹�•�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•�I�‹�•�I�®�y�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�•�Ì�Ì�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�Ì�Ò�y�È�Ò�2�Ö�Å�Ì�I�‹�•�I�µ�º�Ò�È�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

���µ�I�È�•�Ì�Ö�´ �•���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�I�~�I�´ �•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�®�Ö�´ �¡�–�È�•�I�®�•�Ì�I�Ì�y�á�º�¡�È�2�›�y�¡�È�•�I�‹�Ö
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I�~�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�È�I�®�<�•�´ �•�È�œ�•�µ�†�•�I�‹�•�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�~
�È�•�µ�›�º�È�†�•�È�I�®�•�Ì�I�®�¡�•�µ�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�y�…�®�¡�•�Ì�I�•�Ò�I�Ì�Ò�y�È�Ò�2�Ö�Å�Ì�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�Ì�•�Ì�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì
�y�Ò�•�®�¡�•�È�Ì�I�•�Ò�I�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�#�È�|�†�•�I�~�I�†�•�Ò�I�y�Ò�•�®�¡�•�È���I�®�•�I�� �®�Ö�…�I�›�y�¡�Ò�I�y�á�y�µ�†�•�È�I�®�y�I�›�¡�†� �•�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�<�x���I�‹�Ö
�®�y�…�•�®�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I���I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•��

�"�¡�µ�y�®�•�I�‹�•�I�®�y�I�	�•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�� �†�y�‹�•�´ �è���I�� �I�‹�•�†�•�´ �…�È�•�I�	�� �	��
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�]�,�–���•���•� �n�£�•�–

���µ�I�º�†�Ò�º�…�È�•�I�	�� �	�� ���I�®�<�•�Ò�Ö�‹�•�I�‹�Ö�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�•�®�I�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�›�I�‹�Ö�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�¡�•�È�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•��
�Å�È�•�´ �¡�•�È�I�®�y�Ö�È�•�y�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�Å�Å�•�®�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�=�I�� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�Ö�µ�I�Ì�¡�Ò�•�I�Å�¡�®�º�Ò�•�I�‹�•�I�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ
�Ö�È�…�y�¡�µ�•�I�>���I�y�I�Å�Ö�I�“�Ò�È�•�I�›�¡�µ�y�®�¡�Ì�•�•�I�•�Ò�I�y�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�‹�<�•�µ�œ�y�œ�•�È�I�Ö�µ�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I�È�•�œ�Ö�®�¡�•�È�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì
�•�Ç�Ö�¡�Å�•�Ì�I�‹�Ö�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�¡�•�È���I�� �•�Ì�I�Ò�•�´ �Å�Ì�I�‹�<�•�†� �y�µ�œ�•�I�º�µ�Ò�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�‹�<�y�Å�Å�È�º�›�º�µ�‹�¡�È�I�®�•�Ì
�� �� �I �Å�È�•�†�º�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �›�º�È�´ �Ö�®�•�•�Ì���I �‹�<�•�ç�Å�®�º�È�•�È�I �®�•�Ö�È�Ì�I �†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I �º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì�I �•�Ò
�‹�<�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�•�È�Ì�I�®�•�á�¡�•�È�Ì�I�‹�•�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•��
�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�Ì�º�È�´ �y�¡�Ì�I�‹�•�I�Å�y�Ì�Ì�•�È�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�¡�á�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�~�I�®�<�y�†�Ò�¡�º�µ���I�•�µ
�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�y�µ�Ò�I�®�•�I�� �' �I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�†�º�µ�†�È�•�Ò�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�Å�¡�Ì�Ò�•�Ì�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�•�Ì���I�� �Ö�I�Ò�º�Ò�y�®���I�Ì�¡�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì
�®�•�Ì�I�Å�È�•�†�º�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�y�¡�•�µ�Ò�I�´ �¡�Ì�•�Ì�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•���I�µ�º�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�È�È�¡�º�µ�Ì�I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�I�®�•�Ì�I�¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�•�Ö�È�Ì
�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�Ì�I��

���������I�O�•�œ�•�µ�<�–�È�•�I�� �î�Ö�È

�] �µ�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I���
 ����
�Ò�º�µ�µ�•�Ì�I�‹�•�I�›�È�Ö�¡�Ò�Ì�I�•�Ò

�®�•�œ�Ö�´ �•�Ì�I�Å�y�È�I�y�µ

�5�y�I�Å�®�y�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•
�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�
 �� �� �I�y�È�…�È�•�Ì

�
 �I�� �� �� �I�´ �	�I�•�Ò�I���I�
 �� �� �I�´ �	
�‹�•�I�Ò�º�¡�Ò�Ö�È�•�Ì�I�•�Ò�I�›�y�‰�y�‹�•�Ì

�á�•�œ�•�Ò�y�®�¡�Ì�•�•�Ì

� �̧á���ç�â�è�ç�Ÿ���è�á�Ø���å�; �×�è�Ö�ç�Ü�â�á���×�à�; �à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���×�Ø���¶�Â�¥���×�Ø���ª�§�˜
�›�¤�¦ �¬�¥���ç�¡�Ø�ä�¡�¶�Â�¥���2���¦ �©�¥���ç�¡�Ø�ä�¡�¶�Â�¥�œ�¡��

�¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ø�å���ß�Ø���Ö�Ô�æ���×�à�; �ç�è�×�Ø
�×�è���¶�»���×�Ø���º �å�Ô�æ�æ�Ø

�¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ø�å���ß�Ø���×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö
�Å�;�Ú�; �á�à�: �å�Ø���´ �í�è�å

https://www.club-entrepreneurs-grasse.com/wp-content/uploads/2025/02/Regenere-Azur-le-cas-du-CH-de-Grasse.pdf
https://www.club-entrepreneurs-grasse.com/wp-content/uploads/2023/10/Diagnostic-Analyse-du-potentiel-regeneratif-du-Pole-Metropolitain-Cap-Azur-1.pdf


���	

�L�º�Ö�È�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�º�®�¡�‹�•�I�‹�•�I�†�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�I�•�Ì�Å�y�†�•�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�›���I�‹�•�Ö�ç�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�Ì
�Å�È�•�Å�y�È�y�Ò�º�¡�È�•�Ì�I �º�µ�Ò�I �•�Ò�•�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�•�Ì�I �•�µ�I �	�� �	�� �I �y�á�•�†�I �®�•�Ì�I �Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I �•�Ò�I �®�•�Ì�I �Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì
�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�‹�<�� �œ�œ�®�º�´ �•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I�� �•�Ì�I�Ò�È�y�á�y�Ö�ç
�Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�È�º�µ�Ò�I �®�•�I �®�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I �º�›�›�¡�†�¡�•�®�I �‹�Ö�I �œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I �‹�•�I �Ò�È�y�á�y�¡�®�I �†�º�Ö�È�y�µ�Ò�I �	�� �	�
 ���I �y�á�•�†
�®�<�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�y�…�º�Ö�Ò�¡�È���I�•�µ�I�Ö�µ�I�y�µ���I�~�I�Ö�µ�•�I�›�•�Ö�¡�®�®�•�I�‹�•�I�È�º�Ö�Ò�•�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�•�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�I�Å�®�y�µ�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ
�…�Ö�‹�œ�•�Ò�•��

�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�º�Ö�…�®�•�I��

�†�º�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�~�I�á�¡�Ì�•�•�I�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�á�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì
�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�´ �•�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�<�º�Ö�•�Ì�Ò�I�‹�•�Ì�I�� �®�Å�•�Ì�2
�; �y�È�¡�Ò�¡�´ �•�Ì�I��

�›�y�¡�È�•�I�•�´ �•�È�œ�•�È�I�•�Ò�I�†�º�µ�‹�Ö�¡�È�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�¡�®�º�Ò�•�Ì��

�� �•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�•�È�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�º�µ�Ò�I�´ �¡�Ì�I�•�µ�I�®�Ö�´ �¡�–�È�•�I�®�y�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�•�I�‹�•�I�È�•�µ�›�º�È�†�•�È�I�®�•�Ì�I�Ì�è�µ�•�È�œ�¡�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�I �®�<�Ö�È�…�y�µ�¡�Ì�´ �•���I �®�•�I �
 �Y�L�I �•�Ò�I �®�•�Ì�I �†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I �Å�º�Ö�È�I �›�y�¡�È�•�I �•�´ �•�È�œ�•�È�I �‹�•�Ì�I �Å�È�º�«�•�Ò�Ì
�‹�B�Ö�È�…�y�µ�¡�Ì�´ �•�I�~�I�á�¡�Ì�•�•�I�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�á�•��
�� �<�•�Ì�Ò�I �‹�y�µ�Ì�I �†�•�Ò�Ò�•�I �‹�è�µ�y�´ �¡�Ç�Ö�•�I �Ç�Ö�<�•�Ì�Ò�I �µ�•�I �®�•�I �œ�È�º�Ö�Å�•�I �‹�•�I �Ò�È�y�á�y�¡�®�I �=�I �
 �|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I �r
�� �´ �•�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�>�I�,�µ�º�´ �I�µ�º�µ�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�›�-���I�á�•�µ�y�µ�Ò�I�•�µ�È�¡�†� �¡�È�I�®�•�Ì�I�Å�½�®�•�Ì�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�•�Ò
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�~�I�®�y�I�Y�•�†� ���I�5�•�Ì�I�†�º�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�2�•�y�µ�2�L�y�Ì�†�y�®�I�� �•�†�È�º�¡�ç�I�,�S�Y�; ���-�I�•�Ò�I�� � �y�È�®�º�Ò�Ò�•�I�� �y�•�›�›�®�•�È
�,�n�è�®�•�º�-��

�� �•�I�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�‹�<�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�Ì�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•�I�•�µ�I�•�Ò�È�º�¡�Ò�•�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�¡�Ò�•�I�y�á�•�†�I�®�•
�œ�È�º�Ö�Å�•�I�A�Y�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�•�Ì�I�
 �|�Ò�¡�Ì�Ì�•�Ö�È�Ì�A�I�Å�º�È�Ò�•�I�Å�y�È�I�®�y�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�‹�<�� �œ�œ�®�º�´ �•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì
�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•��

�� �•�Ò�Ò�•�I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I���I�®�~�I�º�Û�I�A�Y�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�•�Ì�I�
 �|�Ò�¡�Ì�Ì�•�Ö�È�Ì�A
�y�Ì�Ì�Ö�È�•�I�®�y�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�®�•�I�®�¡�•�µ�I�¡�µ�‹�¡�Ì�Å�•�µ�Ì�y�…�®�•�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�y�I�›�¡�®�¡�–�È�•���I�µ�º�Ò�È�•�I�œ�È�º�Ö�Å�•
�A�
 �|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I �r �I �� �´ �•�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�A�I �y�œ�¡�Ò�I �†�º�´ �´ �•�I �Ö�µ�I �®�y�…�º�È�y�Ò�º�¡�È�•�I �‹�<�•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I �S�º�µ
�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�µ�I �•�Ì�Ò�I �‹�•�I �Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �•�È�I �†�º�µ�†�È�–�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I �®�•�Ì�I �Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I �á�•�È�Ì�I �‹�•�Ì�I �´ �º�‹�–�®�•�Ì
�È�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�›�Ì�I�•�µ�I�®�¡�•�µ�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�•�µ�«�•�Ö�ç�I�‹�Ö�I�h�¡�á�y�µ�Ò��



�º �Ø�æ�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���· �; �Ö�Û�Ø�ç�æ���×�à���ä�è�Ü�ã�Ø�à �Ø�á�ç�æ�����ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�ä�è�Ø�æ���Ø�ç�����ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�Ü�ä�è�Ø�æ���›�· � �̧ �̧ �̧œ

�É�Ü�æ�Ü�â�á�á�Ø�å���ß�Ô���é�Ü�×�; �â

�¤�¡�¥�¡���Å�Ø�æ�â�â�å�Ö�Ø���›� �̧Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ø���¼�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�ß�ß�Ø���Ø�ç���Ç�Ø�å�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ô�ß�Ø�œ

�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

���


�5�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�O���S�A�A�O�� ���I�,�O���S�•�y�Ö�I�•�Ò�I�›�A�O�� ���-���I�•�µ�œ�y�œ�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�®�<�� �Å�Å�•�®�I�~
�Å�È�º�«�•�Ò�I�h�º�®�•�Ò�I�	�I�=�I�‹�•�Å�®�º�¡�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�y�Ò�•�®�¡�•�È�I���(�Y�I�>���I�á�¡�Ì�•�I�~�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�›�®�Ö�ç�I�‹�•�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�I �®�•�Ì�I �y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I �•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�Ì�I �‹�Ö�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I �Ì�•�®�º�µ�I �®�•�Ì�I �Å�È�¡�µ�†�¡�Å�•�Ì�I �‹�•�I �®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•
�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•�I�,�=�I�È�•�‹�Ö�¡�È�•���I�È�•�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È���I�È�•�†�è�†�®�•�È�I�>�-���I�I�� �º�›�¡�µ�y�µ�†�•�I�Å�y�È�I�®�y�I�O�•�œ�¡�º�µ�I�S�Ö�‹�I�•�Ò�I�®�<�� �� ���; �����I�¡�®�I�y
�•�Ò�•�I�Å�È�º�®�º�µ�œ�•�I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�•�µ�I�y�º�Ù�Ò�I�	�� �	�� �I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�I�•�Ò�I�´ �y�È�Ì�I�	�� �	�
 �I�Å�º�Ö�È�I�®�<�� �� ���; �����I

�� �È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I �y�á�•�†�I �®�•�Ì�I �Å�º�®�¡�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I �Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�•�Ì�I �,�L�� �� �� �Y�I �2�I �Y�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•
�‹�<�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�2�I�� �� �L�#�-�I
�� �I�®�y�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�<�Ö�µ�I�•�†� �y�µ�œ�•�I�y�á�•�†�I�� � �y�È�®�º�Ò�Ò�•�I�L�È�Ö�á�º�Ò���I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�I�‹�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I���µ�•�È�œ�¡�•�I�•�Ò�I�‹�Ö
�L�� �� ���Y�I�‹�•�I�®�y�I�� �� �L�#���I�®�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�O���S�A�A�O�� ���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�®�•�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�I�O�•�œ�•�µ�<�–�È�•�I�� �î�Ö�È
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�º�È�´ �y�¡�Ì�I�~�I�®�y�I�È�•�´ �º�µ�Ò�•�•�I�‹�<�¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�•�Ö�È�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�•�È�I�®�•�I�L�� �� ���Y�I�•�Ò�I�®�y�I�´ �¡�Ì�•
�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�Ì�I�•�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�†�®�¡�´ �y�Ò�2�y�¡�È�2�•�µ�•�È�œ�¡�•�I�‹�Ö
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I
�� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�Ì�†�È�¡�Ò�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�›�¡�†� �•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�=
�Y�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�‹�<�(�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�I�>�I�‹�•�I�®�y�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�‹�<�� �œ�œ�®�º�´ �•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�,�� �� �L�#�-���I

�O�•�†�•�µ�Ò�È�y�œ�•�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�~�I�®�y�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�›�¡�µ�I�‹�•�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�� �(�Y�I�y�Ö�I�µ�¡�á�•�y�Ö�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�•�Ò�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®
�5�<�y�µ�µ�•�•�I�	�� �	�� �I�y�I�•�Ò�•�I�‹�•�‹�¡�•�•�I�~�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�~�I�®�y�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�›�¡�µ�I�‹�•
�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�®�y�I�‹�Ö�È�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�‹�Ö�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�I�� �I�®�<�¡�Ì�Ì�Ö�•�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�´ �•�µ�•�•�Ì�I�•�µ�I�‹�•�†�•�´ �…�È�•
�	�� �	�� �I�,�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�-�I�Å�Ö�¡�Ì�I�•�µ�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	�� �	�� �I�,�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�-���I�¡�®�I�y�I�•�Ò�•�I�y�†�Ò�•�I�‹�•�I�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�¡�È�I�®�•�Ì
�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�~�I�Å�®�Ö�Ì�I�›�º�È�Ò�I�¡�´ �Å�y�†�Ò ���I

�5�y�I�†�y�´ �Å�y�œ�µ�•�I�� �������I�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�•�I���	�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I���I
�®�y�I�È�•�á�y�®�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�����	�� �I�Ò�º�µ�µ�•�I�‹�•�I�� �������I�Ì�Ö�È�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�y�µ�Ì���I
�Ö�µ�I�•�á�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ì�Ò�¡�´ �•�I�‹�<�•�µ�á�¡�È�º�µ�I���
 �I�Ò�º�µ�µ�•�Ì�I�‹�•�I�� �A
/���I

�] �µ�•�I�á�¡�‹�•�º�I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�•�I�Å�y�È�I�®�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�I�‹�•�I�®�y�I�O�•�œ�¡�º�µ�I�S�Ö�‹�I�á�y�®�º�È�¡�Ì�•�I�†�•�Ì
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì���I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�•�Ò�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�•�I�®�y�I�‹�¡�›�›�Ö�Ì�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�…�º�µ�µ�•�Ì�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I���I
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�5�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�•�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�•�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�Ò� �•�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì
�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�µ�Ò�I �•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I �‹�•�I �®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I �Ì�º�†�¡�y�®�•�I �•�Ò�I �Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I �,���S�S�-�I �•�Ò
�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�,�‹�º�µ�Ò�I�®�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�†� �•�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�� �� �L�#�-���I

�� �•�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�•�Ì�I�º�µ�Ò�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�®�<�•�´ �•�È�œ�•�µ�†�•�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�‹�y�Å�Ò�•�•�Ì�I�‹�•�I�á�y�®�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�®�<�•�†� �•�®�®�•
�®�º�†�y�®�•�I�‹�B�Ö�µ�•�I�›�¡�®�¡�–�È�•�I�†�y�È�Ò�º�µ�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�I�œ�¡�Ì�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�I�‹�•�I�� ���� �I�Ò�º�µ�µ�•�Ì�)�Ì�•�´ �y�¡�µ�•���I�] �µ�•
�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�•�µ�I�†�º�Ö�È�Ì�I�y�á�•�†�I�� ���"�(���I�,���S�S�-�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�†�º�µ�†�•�Å�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�•
�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I �•�Ò�I �‹�•�I �Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�Ì�I �†�y�È�Ò�º�µ�Ì�I �y�á�•�†�I �®�<�y�Å�Å�Ö�¡�I �‹�•�Ì�I �•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I �‹�Ö
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�‹�•�I�®�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�I�Ì�Ö�‹�I�•�Ò�I�‹�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I���S�S�I�‹�•�I�®�y�I�� �� �L�#���I

�� �•�Ò�Ò�•�I�•�Ò�y�Å�•�I�á�¡�Ì�•�I�~�I�‹�•�›�¡�µ�¡�È�I�®�•�Ì�I�´ �º�‹�y�®�¡�Ò�•�Ì�I�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�®�º�œ�¡�Ì�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�µ
�á�Ö�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�›�¡�®�¡�–�È�•�I�Å�•�È�•�µ�µ�•��
�I
�5�<�¡�‹�•�•�I �‹�<�Ö�µ�•�I �›�¡�®�¡�–�È�•�I �Å�º�Ö�È�I �®�•�Ì�I �Å�y�®�•�Ò�Ò�•�Ì�I �•�Ì�Ò�I �•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I �•�µ�I �È�•�›�®�•�ç�¡�º�µ�I �y�á�•�†�I �Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I���S�S�I�•�Ò�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�y�È�Ò�Ö�Å�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�•�•�I�•�µ�I�Å�è�È�º�®�è�Ì�•���I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�Ò�•�Ì�Ò�•�È
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�Å�È�º�†�•�‹�•�Ì�I�,�È�•�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�¡�È�•�†�Ò�I�º�Ö�I�á�y�®�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�y�µ�†�•�•�-�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�<�¡�µ�Ì�Ò�y�®�®�•�È�y�¡�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�•
�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I

�Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ù�Ü�ß�Ü�: �å�Ø�æ���ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø���å�; �Ø�à �ã�ß�â�Ü�¢�å�Ø�Ö�ì�Ö�ß�Ô�Ú�Ø��

����

�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

�¶�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á���Ô�è���ã�å�â�Ý�Ø�ç���Æ�Ì�À�µ�¼�Â�Æ� �̧��´ �ë�Ø���¥���­��� �̧æ�æ�Ô�Ü�à �Ô�Ú�Ø��

�5�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�O���S�A�A�O�� ���I�•�Ì�Ò�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�•�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ö�ç�I�� �A�L�(�5�I�•�Ò�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�Ì���I�®�y
�†�º�µ�†�•�Å�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�®�<�y�µ�¡�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�«�•�Ö�I�S�o�; �
 �(�A�S���I�,�•�µ�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�y�á�•�†�I�O�¡�á�¡�•�È�y�I�#�y�´ �•�Ì�-�I�y�¡�µ�Ì�¡
�Ç�Ö�•�I�®�y�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I���–�È�•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�
 �¡�•�µ�µ�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I���†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�I�y�Ö
�Å�y�È�†�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�
 �º�¡�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�µ�I�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�� ���I

�� �•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�µ�›�º�È�†�•�µ�Ò�I�®�•�I�‹�•�Å�®�º�¡�•�´ �•�µ�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�è�µ�•�È�œ�¡�•�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�®�®�•���I

���µ�I�È�•�Å�º�µ�Ì�•�I�~�I�Ö�µ�•�I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�¡�•�®�Ì���I�O���S�A�A�O�� ���I�y�I�†�º�µ�‹�Ö�¡�Ò�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�Ì�I��

�´ �Ö�ç�Ü�â�á�æ���Ô�è�ç�â�è�å���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø���Ø�á���Ø�Ô�è��

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I �=�I �O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�I �•�µ�I �•�y�Ö�I �>�I �2�I �� �á�È�¡�®
�	�� �	�� �I

�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�I �®�<�•�Ò�y�Ò�I �‹�•�Ì�I �®�¡�•�Ö�ç�I �‹�•�I �®�y
�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�I� �è�‹�È�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I
�; �¡�Ì�•�I �•�µ�I �y�á�y�µ�Ò�I �‹�•�I �…�º�µ�µ�•�Ì�I �Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì
�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�,�"�¡�È�´ �•�µ�¡�†� ���I�A�O���� �] �(�-���I
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�<�Ö�µ�•�I �†�¡�µ�Ç�Ö�y�µ�Ò�y�¡�µ�•
�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�<�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�•�•�I�#�•�µ�•�È�y�®�•
�‹�Ö�I�� �®�Ö�…���I

�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�I�•�µ�I�•�y�Ö���I���I�y�á�È�¡�®�I�	�� �	��



�� �y�µ�Ì�I �Ö�µ�•�I �®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�I �‹�•�I �´ �º�µ�Ò�•�•�I �•�µ�I �†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I �‹�•�Ì�I �•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I �Ö�µ�I �†�è�†�®�•�I �‹�•
�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�Ì�I �Ì�Ö�È�I �®�<�•�†�º�†�º�µ�†�•�Å�Ò�¡�º�µ���I �®�<�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�Ì�I �´ �º�è�•�µ�Ì�I �‹�•�I �Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I �•�Ò
�®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�,�•�µ�•�È�œ�¡�•���I�•�y�Ö�-���I�y�I�•�Ò�•�I�®�y�µ�†�•���I

���µ�I�«�Ö�¡�µ�I�	�� �	�� ���I�Ö�µ�•�I�Ò�y�…�®�•�I�È�º�µ�‹�•�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�á�¡�®�®�y�œ�•�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�•�I�Ò� �–�´ �•�I���I
�=�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�•�Ò�I�y�‹�y�Å�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I���I�Ç�Ö�•�®�®�•�Ì�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�•�´ �y�¡�µ�I�#�I�>
�y�á�•�†�I�†�º�´ �´ �•�I�¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�y�µ�Ò�Ì�I���I

�� �¡�´ �¡�Ò�È�¡�I�� �y�È�…�º�µ�µ�•�®���I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I��
�"�y�…�¡�•�µ�I�O�º�µ�º�Ò���I�•�ç�Å�•�È�Ò�I�•�y�Ö�I�r �I�•�†�º�†�º�µ�†�•�Å�Ò�¡�º�µ�I���I
�� � �y�È�®�º�Ò�Ò�•�I�L�È�Ö�á�º�Ò�I�,�� �� �L�#�I�)�I�L�� �� ���Y�-�I��
�<�y�‹�•�«�‹�y�I �] �®�Ì�Ò�È�Ö�Å�2�' �y�µ�Ì�•�µ�I �,�3�y�®�Ö�µ�‹�…�º�È�œ�I�S�è�´ �…�¡�º�Ì�¡�Ì�I �)�I �•�µ�I �‹�Ö�Å�®�•�ç�I �‹�Ö�I �� �y�µ�•�´ �y�È�¬��
�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�´ �º�µ�‹�¡�y�®�•�I�‹�•�I�®�<���(�Y�-�I��
�� � �È�è�Ì�Ò�•�®�I�S�¡�´ �º�µ�•���I�•�ç�Å�•�È�Ò�•�I�•�µ�I�•�†�º�†�º�µ�†�•�Å�Ò�¡�º�µ��

�� �¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�º�›�›�È�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�Ç�Ö�¡�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�´ �¡�Ì�I�•�µ�I�y�á�y�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ
�á�¡�®�®�y�œ�•�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I
�I
�Y�º�Ö�Ò�•�Ì�I�†�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�µ�Ò�I�y�Ö�I�È�y�è�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�Ò�I�®�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�µ�•
�†�º�´ �´ �•�I�y�†�Ò�•�Ö�È�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�‹�•�I�®�<�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•���I�(�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�y�Ö�ç�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì
�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�È�I�~�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�y�á�•�µ�¡�È�I�,�á�•�È�Ò�-�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

����

�O�•�Å�º�µ�Ì�•�I�~�I�®�<�� �� �L�I�‹�•�I�®�<�� �œ�•�µ�†�•�I�‹�•�I�®�<���y�Ö�I
�� �I�®�y�I�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�<�Ö�µ�I�È�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�y�á�•�†�I�®�<�� �œ�•�µ�†�•���I�®�•�I�†�®�Ö�…�I�y�I�Å�º�È�Ò�•�I�Ö�µ�•�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ö�È�•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�•
�Ì�Ö�È�I�®�y�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�Å�º�®�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�•�y�Ö���I�•�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�O���S�A�A�O�� ���I�•�Ò�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�´ �y�¡�Ì�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�•�µ�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò
�y�á�•�†�I�®�•�I�Ì�è�µ�‹�¡�†�y�Ò�I�L�O�A�� �� �O�A�; ���I
�5�•�I �Å�È�º�«�•�Ò�I�y�I�•�Ò�•�I�È�•�Ò�•�µ�Ö�I�Å�y�È�I�®�•�I�2�Ö�È�è�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•�I�Å� �y�Ì�•���I �®�y�I�›�º�È�´ �y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö
�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�•�Ì�Ò�I�•�µ�I�†�º�Ö�È�Ì���I

�S�Ö�È�I�®�•�I�Ì�Ö�«�•�Ò�I�‹�•�I�®�<�•�y�Ö���I�Ö�µ�•�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ì�Ò�I�•�µ�œ�y�œ�•�•�I�y�á�•�†�I�®�y�I�� �� �L�#�I�Å�º�Ö�È�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�I�Ì�Ö�¡�á�¡
�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�I�†�º� �•�È�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�†�•�I�Ì�Ö�«�•�Ò�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�I�•�Ò�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�®�•�I�y�Ö�ç�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì���I

�¶�ì�Ö�ß�Ø���ý���À�â�Ü�›�á�œ�æ���Å�Ø�æ�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���
���Æ�Ø�á�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���Ø�ç���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�Ô�Ú�á�Ø�à �Ø�á�ç��

�h�¡�Ì�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�Å�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�5�y�I�L�y�º�Ö�Ò�•�I
�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�Ò�È�•�µ�Ò�y�¡�µ�•�I�‹�<�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì���I
�S�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�«�•�Ö�ç�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò
�‹�•�Ì�I�•�y�Ö�ç���I

�h�¡�Ì�¡�Ò�•�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�:�•�Å�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ���I�	�� �I�y�á�È�¡�®�I�	�� �	��



���


�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

�¤�¡�¦ �¡���Å�Ø�Õ�â�á���›� �̧á�ç�å�Ø�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���™���´ �ß�Ü�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���· �è�å�Ô�Õ�ß�Ø�œ��

�5�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�� �®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�� �Ö�È�y�…�®�•�I�•�µ�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�y�I�†�º�µ�µ�Ö�I�Ì�y�I�Å� �y�Ì�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�«�Ö�Ì�Ç�Ö�<�~
�®�y�I �›�¡�µ�I �‹�•�I �®�<�y�µ�µ�•�•�I �	�� �	�� ���I �5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I �•�Ò�y�¡�Ò�I �‹�<�•�ç�Å�®�º�È�•�È���I �•�ç�Å�•�È�¡�´ �•�µ�Ò�•�È�I �•�Ò�I �‹�¡�›�›�Ö�Ì�•�È�I �‹�•�Ì
�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�®�•�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I�•�µ�I�›�y�á�º�È�¡�Ì�y�µ�Ò�I�Ö�µ�•
�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�á�•�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�´ �º�‹�–�®�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ���I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�á�y�®�º�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�Ö�Ì
�‹�Ö�È�y�…�®�•�Ì���I
�I
�; �“�´ �•�I�Ì�¡�I�®�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�•�µ�I�Ò�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�´ �y�È�†� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�•�I�y�I�Å�È�¡�Ì�I�›�¡�µ���I�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�È�•�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�º�µ�Ò�I�Å�•�È�‹�Ö�È�•�I�•�Ò�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�•�•�Ì�I�•�µ�I�	�� �	�� ���I���®�®�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�µ�Ò�I�y�Ö�«�º�Ö�È�‹�<� �Ö�¡�I�®�<� �•�È�¡�Ò�y�œ�•
�y�†�Ò�¡�›�I�‹�Ö�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�•�Ò�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�•�µ�Ò�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�´ �•�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�Ì�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�I���I�I

�5�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�� �; �� �L�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�5�•�I�' �y�á�È�•�Ì�y�†�I

�5�y�µ�†�•�•�I�•�µ�I�	�� �	�� �I�•�Ò�I�Å�®�•�¡�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�•�µ�I�	�� �	�� ���I�†�•�Ò�Ò�•�I�� �; �� �L�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�I�y
�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�y�Ö�ç�I�	�	�I�y�´ �y�Å�¡�•�µ�Ì�I�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�•�È�I�‹�<�Ö�µ
�y�Å�Å�È�º�á�¡�Ì�¡�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�È�•�œ�Ö�®�¡�•�È�I�•�µ�I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�…�¡�º�I�•�Ò�I�®�º�†�y�Ö�ç�I�,�›�È�Ö�¡�Ò�Ì���I�®�•�œ�Ö�´ �•�Ì���I�Å�y�¡�µ�I�•�Ò
�Ä�Ö�›�Ì�-���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�<�y�Ö�ç�I�
 �I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�‹�<�º�…�Ò�•�µ�¡�È�I�Ö�µ�•�I�È�•�´ �Ö�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�«�Ö�Ì�Ò�•�I�•�Ò
�Ì�Ò�y�…�®�•�I�Ì�Ö�È�I�Ò�º�Ö�Ò�•�I�Ö�µ�•�I�Ì�y�¡�Ì�º�µ�I�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ���I�L�º�Ö�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•���I�®�y�I�›�•�È�´ �•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�~�I�®�y
�Y�•�È�È�•�I�y�I�Å�Ö�I�È�•�†�•�á�º�¡�È�I�•�µ�I�´ �º�è�•�µ�µ�•�I���� �� �O�I�‹�•�I�È�•�á�•�µ�Ö�Ì�I�Å�y�È�I�´ �º�¡�Ì�I�‹�•�I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�~�I�º�†�Ò�º�…�È�•
�	�� �	�� ��

�5�•�I�†�y� �¡�•�È�I�‹�•�Ì�I�†� �y�È�œ�•�Ì�I�� �®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�� �Ö�È�y�…�®�•

�<�º�Ö�Ì�I�®�<�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�º�µ�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�†� �y�Ç�Ö�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�á�–�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�,�…�Ö�›�›�•�Ò�Ì���I�‹�¡�µ�•�È�Ì�I�‹�•�Ì
�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�Ì���I�Ì�º�¡�È�•�•�Ì�I�›�•�Ì�Ò�¡�á�•�Ì�-�I�•�Ò�I�®�•�I�´ �•�Ò�Ò�º�µ�Ì�I�~�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�Ì�I�Ì�Ö�È�I�µ�º�Ò�È�•�I�Ì�¡�Ò�•
�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò���I �<�º�Ö�Ì�I �á�•�¡�®�®�º�µ�Ì�I �y�¡�µ�Ì�¡�I �~�I �á�•�œ�•�Ò�y�®�¡�Ì�•�È�I �Ö�µ�I �´ �y�ç�¡�´ �Ö�´ �I �®�•�Ì�I �È�•�Å�y�Ì�)�…�Ö�›�›�•�Ò�Ì���I �~
�Ì�<�y�Å�Å�È�º�á�¡�Ì�¡�º�µ�µ�•�È�I�Ö�µ�I�´ �y�ç�¡�´ �Ö�´ �I�•�µ�I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�…�¡�º���I�®�º�†�y�Ö�ç�I�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�y�¡�Ì�º�µ�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È
�Ö�µ�I �¡�´ �Å�y�†�Ò�I �•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�®�I �´ �º�¡�µ�‹�È�•���I �5�º�È�Ì�I �‹�•�I �†� �y�Ç�Ö�•�I �‹�¥�µ�•�È���I �µ�º�Ö�Ì�I �†�y�®�†�Ö�®�º�µ�Ì
�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�Ö�I�È�•�Å�y�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�<�º�Ö�Ò�¡�®�I�� �œ�È�¡�…�y�®�è�Ì�•�I�‹�•�I�®�<�� �� ���; �����I�<�º�Ö�Ì�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ì�º�µ�Ì
�•�µ�Ò�È�•�I���I�•�Ò�I�� �I�¬�œ�I�� �A�	�I�•�Ç���I�Å�y�È�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�I�•�Ò�I�Å�y�È�I�•�á�–�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�•�µ�I�´ �º�è�•�µ�µ�•���I

�5�y�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�I�‹�Ö�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�á�¡�y�I�®�<�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�›�¡�†� �•�Ì
�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�È�º�µ�Ò�I� �•�…�•�È�œ�•�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�•�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…���I

�� �µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�� �º�µ�á�¡�á�¡�y�®�¡�Ò�•�I���I�®�y�I�"�“�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�á�º�¡�Ì�¡�µ�Ì�I�y�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�Ì
�î�º�µ�•�Ì�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì

�5�y�I���	�–�´ �•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�"�� �h�Y�I�y�I�Å�Ö�I�y�á�º�¡�È
�®�¡�•�Ö�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�î�º�µ�•�I�‹�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�
 �º�¡�Ì�I�‹�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I �y�¡�µ�Ì�¡�I �Ç�Ö�<�~�I �®�<���Ì�Å�y�†�•�I �2�y�†�Ç�Ö�•�Ì
�5�º�Ö�¡�Ì�I�5�¡�º�µ�Ì���I�� �Ö�I�Ò�º�Ò�y�®�I�� �� �I�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì�I�º�µ�Ò�I�Å�Ö
�Å�y�È�Ò�y�œ�•�È�I �®�•�Ö�È�I �‹�•�«�•�Ö�µ�•�È�I �y�á�•�†�I �®�•�Ö�È�Ì
�á�º�¡�Ì�¡�µ�Ì�I�‹�•�I�Ò�È�y�á�y�¡�®���I

�"�“�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�á�º�¡�Ì�¡�µ�Ì�I�y�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®���I���
 �I�º�†�Ò�º�…�È�•�I�	�� �	��



�5�<�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�	�� �	�� �I�Ì�<�•�Ì�Ò�I�‹�•�È�º�Ö�®�•�•�I�®�•�I�‹�¡�´ �y�µ�†� �•�I���� �I�´ �y�¡���I�‹�•�I�� � �� �� �I�~�I���� � �� �� ���I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�Ì
�2�y�È�‹�¡�µ�Ì�I�‹�Ö�I�; �Ö�Ì�•�•�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�y�I�L�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I�~�I�; �º�Ö�y�µ�Ì�2�S�y�È�Ò�º�Ö�ç���I

�5�y�I���
 �5�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�y�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�®�y�È�œ�•�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�µ�Ò�I��

�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I�� �� �� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�º�µ�y�Ò�•�Ö�È�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�¡�•�È�Ì�I��
�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�†�Ì�I��
�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�,�á�º�¡�È�I�®�y�I�®�¡�Ì�Ò�•�-�I��
���� �I�	���� �O�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�Ì�I�®�•�I�«�º�Ö�È�I�2�I��
�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�
 �� �I�…�•�µ�•�á�º�®�•�Ì��

�5�y�I�«�º�Ö�È�µ�•�•�I�‹�•�I�®�<�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�‹�•�I�È�•�†�º�®�Ò�•�È�I�‹�•�Ì�I�›�º�µ�‹�Ì�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�Ò�¡�µ�•�Ì�I�y�Ö
�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ì�º�¡�µ�Ì�I�‹�•�I�…�¡�•�µ�2�“�Ò�È�•�I�Å�È�º�‹�¡�œ�Ö�•�Ì�I�y�Ö�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�‹�•�I�
 �•�y�Ö�Ò�•�I�� �� �i �I�‹�Ö
�� �•�µ�Ò�È�•�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�¡�•�È�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I

�5�y�I�È�•�†�º�®�Ò�•�I�‹�•�I�›�º�µ�‹�Ì�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�I�®�y�I�†�º�Ö�á�•�È�Ò�Ö�È�•�I�‹�•�I�� �I�«�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�¡�µ�Ì�I�Å�y�È�I�Ì�•�´ �y�¡�µ�•���I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�Ì
�†�º�´ �´ �•�I�Ì�Ö�¡�Ò�I���I

�
 �I�«�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�†�¡�º�2�•�Ì�Ò� �•�Ò�¡�Ç�Ö�•�I��
�	�I�«�º�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�È�•�›�®�•�ç�º�®�º�œ�¡�•���I

���µ�I�	�� �	�� ���I�®�•�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�‹�•�I�
 �•�y�Ö�Ò�•�I�� ���i �I�y�I�‹�¡�Ì�Å�•�µ�Ì�•�I�	�I���� ���I�Ì�º�¡�µ�Ì�I�y�Ö�Å�È�–�Ì�I�‹�•�I�	�I���� �	�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì
�‹�Ö�I �� �•�µ�Ò�È�•�I �' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�¡�•�È�I �‹�•�I �#�È�y�Ì�Ì�•���I �� �Ö�I �Ò�º�Ò�y�®�I ���� �I �� �	���O�I �È�•�†�º�®�Ò�•�Ì�I �,� �º�È�Ì�I �Ì�Ö�…�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�Ì
�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì�-�I�Ì�º�¡�Ò�I�V�� �n�I�Å�y�È�I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�I�~�I�	�� �	�� ��

�� �•�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�Ì�I�†�º�µ�›�¡�È�´ �•�µ�Ò�I�®�<�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�‹�•�I�®�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I�=�I�Ö�µ�•�I�O�º�Ì�•���I�Ö�µ�•�I�� �y�È�•�Ì�Ì�•�I�>�I�‹�y�µ�Ì
�®�<�y�´ �•�®�¡�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�‹�•�Ì�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�®�•�I�Ì�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�~�I�‹�•�Ì�I�•�´ �Å�®�º�¡�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�•�Ì
�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

����

�¤�¡�§�¡���è�á�Ø���Å�â�æ�Ø�Ÿ���è�á�Ø���¶�Ô�å�Ø�æ�æ�Ø��� ���´ �Ö�ç�Ü�â�á���×�Ø���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�; ���Ø�ç���×�Ø���Ö�â�â�ã�; �å�Ô�ç�Ü�â�á

���
 �5�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�4�I�] �µ�•�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�•�I�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�‹�Ö�I�…�¡�•�µ�2�“�Ò�È�•�I�‹�•�Ì
�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì��

�5�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I �=�I �Ö�µ�•�I �O�º�Ì�•���I �Ö�µ�•�I �� �y�È�•�Ì�Ì�•�I �>�I �†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I �Ö�µ�I �®�•�á�¡�•�È�I �•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�•�®�I �‹�•�I �Ì�º�®�¡�‹�y�È�¡�Ò�•
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�•���I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�y�µ�Ò�I�~�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�~�I�®�y�I�Å�•�È�•�µ�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�´ �Å�®�º�¡�Ì�I�‹�•�‹�¡�•�Ì�I�y�Ö�I�…�¡�•�µ�2
�“�Ò�È�•�I�‹�•�Ì�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò�Ì�I�‹�Ö�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�' �º�Ì�Å�¡�Ò�y�®�¡�•�È�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I
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�•���•� �n�£�•�–���J�e�•��� �ž

����

�¤�¡�¨�¡���À�; �Ö�; �á�Ô�ç���Ø�ç���æ�â�ß�Ü�×�Ô�å�Ü�ç�;

���µ�œ�y�œ�•�I �‹�y�µ�Ì�I �"�È�•�µ�†� �I �(�´ �Å�y�†�Ò�I �•�Ò�I �Ì�¡�œ�µ�y�Ò�y�¡�È�•�I �‹�Ö�I �L�� �N�Y�����I �®�•�I �� �®�Ö�…�I �È�•�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I �Ì�º�µ
�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�á�¡�y�I�®�y�I�†�º�µ�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�	�� �	�	�2�	�� �	�� �I�Ç�Ö�¡�I�†�º�Ö�á�È�•�I�~�I�®�y�I�›�º�¡�Ì�I�®�•�Ì
�†� �y�´ �Å�Ì�I�‹�Ö�I�L�� �N�Y���I�•�Ò�I�‹�Ö�I�L�®�y�µ�I�=�I�5�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�Ì�<�•�µ�œ�y�œ�•�µ�Ò�I�>�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�•�Ò
�®�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•���I�I
�I

�� �Ò�•�®�¡�•�È�Ì�I�‹�<�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�y�È�I�� �‹�´ �¡�†�y�®�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�›�º�µ�‹�Ì�I�‹�•�I�‹�º�Ò�y�Ò�¡�º�µ
�h�(�h�� �<�Y�I�•�µ�I�Ö�µ�I�›�º�µ�‹�Ì�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�® ���I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�†�º�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�È�•�I�®�•
�†�y�‹�È�•�I�‹�<�•�á�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ���I

�L�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�•�I �‹�•�Ì�I �È�•�µ�‹�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I �‹�•�«�•�Ö�µ�•�È�Ì�I �r
���µ�Ò�È�y�¡�‹�•�I�y�á�•�†�I�®�•�I�; �y�Ì�I�‹�•�I�� �y�®�´ �•�I�)�I�y�Å�Å�È�•�µ�Ò�¡�Ì
�‹�<�� �Ö�Ò�•�Ö�¡�® ���I�
 �I�È�•�µ�†�º�µ�Ò�È�•�Ì�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�á�•�†
���� �I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�•�µ�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�•�Ì�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�Ì�I�Å�y�È
�®�•�Ì�I�� �Å�Å�È�•�µ�Ò�¡�Ì�I�‹�<�� �Ö�Ò�•�Ö�¡�®���I�A�…�«�•�†�Ò�¡�› ���I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�È�I�Ì�Ö�È
�®�•�I�´ �•�Ò�¡�•�È���I�®�y�I�á�¡�•�I�•�µ�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•���I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ö�È
�È�•�†� �•�È�†� �•�I �‹�•�I �Ì�Ò�y�œ�•���I �Å�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I �y�Ö�ç
�•�µ�Ò�È�•�Ò�¡�•�µ�Ì�I�‹�<�•�´ �…�y�Ö�†� �•���I�•�Ò�†���I�I

�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�Ì�¡�´ �Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�B�•�µ�Ò�È�•�Ò�¡�•�µ���I�	�� �I�«�y�µ�á�¡�•�È�I�	�� �	��

�¤�¡�©�¡���· �Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�;

�5�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�•�Ì�Ò�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�Ö�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�È�¡�y�Ò�I�•�µ�I�†�º�Ö�È�Ì�I�y�á�•�†
�i �•�á�•�È�I���I�‹�•�Ì�I�‹�¡�y�œ�µ�º�Ì�Ò�¡�†�Ì�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�Å�®�y�µ�Ì
�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�Ì�y�®�y�È�¡�•���I�Å�y�È�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�I�•�Ò�I�~�I�Ò�•�È�´ �•���I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

�5�•�I�
 �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�� ���I�®�•�I�� �®�Ö�…�I�‹�•�Ì�I���µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�Ò�I�5�<�� �È�†� �•�I�‹�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�º�µ�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�y�Ö�I�L�y�®�y�¡�Ì�I�‹�•�Ì�I�� �º�µ�œ�È�–�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�Ö�µ�•�I�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y
�S�º�¡�È�•�•�I�‹�•�Ì�I�; �•�†�–�µ�•�Ì���I�•�á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�I�È�•�Ö�µ�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�I���	�
 �I�¡�µ�á�¡�Ò�•�Ì�I�¡�Ì�Ì�Ö�Ì�I�‹�Ö�I�´ �º�µ�‹�•
�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�µ�•�®�I�•�Ò�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�›�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I�� �•�Ò�Ò�•�I�Ì�º�¡�È�•�•�I�y�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�‹�•
�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�•�È�I�	�� �I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�È�I�	�
 �I�®�º�Ò�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�<�Ö�µ�•�I�á�•�µ�Ò�•�I�y�Ö�ç�I�•�µ�†� �–�È�•�Ì
�†�y�È�¡�Ò�y�Ò�¡�á�•��

�#�È�|�†�•�I�~�I�†�•�Ò�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�›���I�� �
 �I�� �� ��
�O�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I �È�•�†�º�®�Ò�•�Ì�I �y�Ö�I�Å�È�º�›�¡�Ò�I�‹�•�I �‹�•�Ö�ç
�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I���I�� ��
�� �� �� �I�O�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�†�º�µ�Ì�y�†�È�•�Ì�I�~�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•
�®�y�I�Ç�Ö�y�Ò�È�¡�–�´ �•�I�´ �y�¡�Ì�º�µ�µ�•�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�‹�•�I�5�<�� �È�†� �•
�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I�‹�•�Ì�Ò�¡�µ�•�•�I�~�I�y�†�†�Ö�•�¡�®�®�¡�È�I�‹�•�Ì�I�y�‹�Ö�®�Ò�•�Ì
�•�µ�I �Ì�¡�Ò�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�I � �y�µ�‹�¡�†�y�Å�I �´ �•�µ�Ò�y�®���I �•�Ò�I�
��
�� �� �� �I�O�I�º�µ�Ò�I�•�Ò�•�I�‹�•�‹�¡�•�Ì�I�y�Ö�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�‹�•�I�L�½�®�•
�‹�<�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I �Y�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�®�•�I �Å�º�È�Ò�•�I �Å�y�È�I �®�•
�� �®�Ö�…���I �›�Ö�Ò�Ö�È�I �®�¡�•�Ö�I �‹�<�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I �‹�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I �•�Ò�I �Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I �‹�y�µ�Ì�I �®�•�Ö�È�Ì
�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I �•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�Ì���I �Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I �•�Ò
�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�®�•�Ì���I�L�y�È�I�†�•�Ò�Ò�•�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��
�®�y�I �S�º�¡�È�•�•�I �‹�•�Ì�I �; �•�†�–�µ�•�Ì�I �†�º�µ�›�¡�È�´ �•�I �Ì�y
�á�º�†�y�Ò�¡�º�µ�I���I�›�•�‹�•�È�•�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì
�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�Ò�º�Ö�È�I�‹�<�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ì�º�®�¡�‹�y�¡�È�•�Ì
�•�Ò�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�Ì�•�Ì�I�‹�<�y�á�•�µ�¡�È�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•���I

�S�º�¡�È�•�•�I�‹�•�Ì�I�´ �•�†�–�µ�•�Ì���I�
 �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�	�� �	��



�¥�¡�Ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���Ö�â�Û�;�æ�Ü�â�á

����

�¥�¡�¤�¡��� �̧á�ç�å�Ø�ã�å�Ü�æ�Ø�æ���Ø�ç���½�Ø�è�á�Ø�æ�æ�Ø

�5�•�I�� �®�Ö�…�I�•�Ì�Ò�I�›�º�È�†�•�I�‹�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�Å�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�•�È�I�~�I�‹�•�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�Ì�è�µ�•�È�œ�¡�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�� �y�´ �Å�Ö�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�µ�º�Ò�y�´ �´ �•�µ�Ò�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�®�<�y�ç�•�I�
 �I�‹�Ö�I�; �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�º���I
�I
�<�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�‹�•�´ �y�È�È�•�I�Ö�µ�I�y�Ò�•�®�¡�•�È�I���µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�2�•�Ö�µ�•�Ì�Ì�•���I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�®�•�Ì�I�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�Ì�†�º�®�y�¡�È�•�Ì���I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�«�º�¡�µ�‹�È�•�I�®�•�Ì�I�›�º�È�†�•�Ì�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�~�I�®�y
�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�Ò�•�I�y�Ö�ç�I�†�½�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�L�y�È�´ �¡�I�®�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�µ�º�Ö�Ì�I�º�µ�Ò
�È�•�«�º�¡�µ�Ò�I ���I�S�¬�•�´ �y���I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�I�"�•�µ�•�®�º�µ���I�L�º�®�è�Ò�•�†� �I�S�º�Å� �¡�y�I�� �µ�Ò�¡�Å�º�®�¡�Ì���I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�•�I�� �½�Ò�•�I�‹�<�� �î�Ö�È���I�5�•�Ì
�� �Å�Å�È�•�µ�Ò�¡�Ì�I�‹�B�� �Ö�Ò�•�Ö�¡�®���I���†�º�®�•�I�S�Ö�Å�•�È�¡�•�Ö�È�•�I�‹�Ö�I�L�y�È�›�Ö�´ ���I�� ���S�(���I���� �� �; �I���L�; �(���I�(�� �O�� �� ���I�#�È�y�Ì�Ì�•
�� �y�´ �Å�Ö�Ì���I �5�è�†�•�•�I �"�È�y�µ�†�¡�Ì�I �‹�•�I �� �È�º�¡�Ì�Ì�•�Ò���I �(�<�O�(�� ���I �"�º�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I �� �Å�Å�È�•�µ�Ò�¡�Ì�I �‹�<�� �Ö�Ò�•�Ö�¡�®���I �•�Ò�I �®�•�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�Ö�I�� �®�Ö�…�I�‹�•�Ì�I���µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�Ì�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•��

�����������*�U�D�V�V�H���D�X���6�S�R�U�W

�L�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�‹�Ö�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�2�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�y�Ö�Ò�º�Ö�È�I�‹�•�I�Ò�È�º�¡�Ì�I�Ì�Å�º�È�Ò�Ì�I���I�I
�I
�S�º�†�†�•�È�I���I

�	�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�Ì�I�Å�y�È�I�y�µ�I���I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�I�•�µ�I�†�º�Ö�È�Ì�I�,�	�5�I�•�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�…�Ö�Ò�I�	�� �	�
 �-�I��
�´ �y�Ò�†� �•�Ì�I�®�•�Ì�I�®�Ö�µ�‹�¡�Ì�I�•�Ò�I�´ �y�È�‹�¡�Ì�I�Ì�º�¡�È�I��
�	�� �I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�Ì���I�Ì�º�¡�Ò�I������ �I�«�º�Ö�•�Ö�È�Ì�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�I�Ç�Ö�¡�I�º�µ�Ò�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�I�y�Ö�ç�I�‹�•�Ö�ç�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�Ì���I�I

�
 �y�Ì�¬�•�Ò�I���I
�Ò�º�Ö�È�µ�º�¡�Ì�I�´ �•�µ�Ì�Ö�•�®�Ì�I�®�•�Ì�I�‹�•�È�µ�¡�•�È�Ì�I�´ �y�È�‹�¡�Ì�I�‹�Ö�I�´ �º�¡�Ì�I��
���
 �I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�Ì�I�‹�•�I�� �I�~�I�
 �I�«�º�Ö�•�Ö�È�Ì�I�†�•�Ò�Ò�•�I�y�µ�µ�•�•�I�,�•�Ò�I�Å�®�Ö�Ì�I�~�I�á�•�µ�¡�È�-���I�Ì�º�¡�Ò�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�I����
�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Å�y�È�I�y�µ���I

�L�y�‹�•�®�I���I
�Ò�º�Ö�È�µ�º�¡�Ì�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I���� �I�«�º�Ö�È�Ì�I��
�� �I�Ì�º�¡�È�•�•�Ì�I�•�µ�I�Ì�•�Å�Ò�2�º�†�Ò�I�	�� �	�� �I�r �I�� �I�Ì�º�¡�È�•�•�Ì�I�•�µ�I�´ �y�È�Ì�2�«�Ö�¡�µ�I�	�� �	�
 �I��
���� �� �I �«�º�Ö�•�Ö�È�Ì�I �®�<�y�µ�I �Å�y�Ì�Ì�•�I �•�Ò�I �‹�•�«�~�I �Å�®�Ö�Ì�I �‹�•�I ���� �� �I �«�º�Ö�•�Ö�È�Ì�I �Ì�Ö�È�I �®�y�I �Å�•�È�¡�º�‹�•
�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�)�º�†�Ò�º�…�È�•��



�5�•�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�2�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�~�I�‹�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì
�‹�•�I�Ì�<�y�›�›�È�º�µ�Ò�•�È�I�‹�Ö�È�y�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�Ì�y�¡�Ì�º�µ�I�y�Ö�I�›�º�º�Ò�…�y�®�®�I�~�I�� �I�y�Ö�I�<�O�I�S�º�†�†�•�È�I�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•���I�y�Ö
�L�y�‹�•�®�I�y�Ö�I�� �®�®�I�(�µ�I�� �º�Ö�µ�Ò�È�è�I�� �®�Ö�…�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�•�Ò�I�y�Ö�I�…�y�Ì�¬�•�Ò�I�
 �ç�
 �I�y�Ö�I�' �y�µ�œ�y�È�I�	�����I�´ �y�¡�Ì

�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�‹�•�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�È�I�®�•�I�Y�y�¡�I�� �  �¡�I�y�Ö�I�� �º�«�º�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�y�®�®�•�I�A�´ �µ�¡�Ì�Å�º�È�Ò�Ì��

�<�º�Ö�á�•�®�®�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�®�y�µ�†�•�•
�•�µ�I�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�I�	�� �	�� �I���I�®�•�I�Y�y�¡�I�� �  �¡��

�� �•�Ö�ç�I�Ì�•�y�µ�†�•�Ì�I�‹�•�†�º�Ö�á�•�È�Ò�•�I�œ�È�y�Ò�Ö�¡�Ò�•�Ì�I�º�µ�Ò
�•�Ö�I�®�¡�•�Ö�I�®�•�I�	���I�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�I�•�Ò�I�®�•�I�	�� �I�µ�º�á�•�´ �…�È�•
�y�á�•�†�I�Ö�µ�•�I�‹�¡�î�y�¡�µ�•�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�†� �y�†�Ö�µ�•��
�� �•�Ì�I�†�º�Ö�È�Ì�I�È�•�œ�Ö�®�¡�•�È�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�•�µ�Ì�•�Ì�I�Ò�º�Ö�Ì
�®�•�Ì�I �Ì�y�´ �•�‹�¡�Ì�I �Å�y�È�I �Ö�µ�I �†� �•�›�I �‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•
�y�‹� �•�È�•�µ�Ò�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�Ç�Ö�¡�I�•�Ì�Ò�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�´ �º�µ�¡�Ò�•�Ö�È
�‹�¡�Å�®�½�´ �•���I

�	��

�� �•�†�º�Ö�á�•�È�Ò�•�I�Y�y�¡�I�� � �¡���I�	���I�Ì�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•�I�	�� �	��

�5�•�I�	�� �I�«�Ö�¡�µ�I�	�� �	�� �I�º�µ�Ò�I�•�Ö�I�®�¡�•�Ö�I�®�•�Ì�I�� �–�´ �•�I�h�¡�†�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�‹�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�,�
 �� �I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�-�I�y�Ö�I�� �®�®�I�(�µ�I�� �º�Ö�µ�Ò�È�è
�†�®�Ö�…�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�• ���I�®�•�Ì�I�Ì�y�®�y�È�¡�•�Ì�I�Ì�Å�º�È�Ò�¡�›�Ì�I�‹�Ö�I�L�y�è�Ì�I�‹�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�Ì�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�È�•�Ö�µ�¡�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�•�È�I�~�I�®�y�I�È�•�´ �¡�Ì�•
�‹�•�Ì�I �Å�È�¡�ç�I �È�•�†�º�´ �Å�•�µ�Ì�y�µ�Ò�I �®�•�Ì�I �á�y�¡�µ�Ç�Ö�•�Ö�È�Ì�I �‹�Ö
�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�2�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò���I
�5�y�I�†�•�È�•�´ �º�µ�¡�•�I�y�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�I�~�I�
 �I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�•�I�á�º�¡�È
�È�•�´ �•�Ò�Ò�È�•�I �Ö�µ�I �Ò�È�º�Å� �•�•�I �È�•�†�º�´ �Å�•�µ�Ì�y�µ�Ò�I �®�•�Ö�È�Ì
�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�Ì�I�Ò�º�Ö�Ò�I�y�Ö�I�®�º�µ�œ�I�‹�•�I�®�<�y�µ�µ�•�•���I
�5�•�Ì�I�®�º�Ò�Ì�I�º�µ�Ò�I�Å�Ö�I�“�Ò�È�•�I�º�›�›�•�È�Ò�Ì�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�‹�•�I�œ�•�µ�•�È�•�Ö�ç
�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì���I

�5�B�y�Ò�•�®�¡�•�È�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�•�Ì�Ò�I�Å�º�È�Ò�•�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�›�Ì���I�Ç�Ö�¡�I�Ì�º�µ�Ò�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�Ö�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�µ�y�Ò�I���I�Å�y�È�I�"�®�º�È�•�µ�Ò�I�5�•�›�•�…�á�È�•�I�,�Y�<�L�®�Ö�Ì�-���I�; �¡�†� �•�®�I�S�¡�´ �º�µ�I�,�(�� �I�� �®�¡�´
���®�•�†�-���I�� �•�‹�È�¡�†�I�� �Ö�µ�á�y�®�I�,�� �¡�‹�¡�•�È�I�
 �•�†�†� �•�Ò�Ò�¡�I�� �È�†� �¡�Ò�•�†�Ò�-���I�
 �•�µ�º�¡�Ò�I�O�•�è�I�,�� �È�›�¡�Ò�•�†�-���I�� �®�•�ç�y�µ�‹�È�•
�h�y�®�•�µ�Ò�•�I�,�' �y�µ�œ�y�È�I�	���-���I�� � �y�È�®�º�Ò�Ò�•�I�� �y�•�›�›�®�•�È�I�,�n�è�®�•�º�-���I�L�y�Ì�†�y�®�¡�µ�•�I�•�Ò�I�Y� �¡�…�y�Ö�®�Ò�I�� �y�È�Ò�Ö�Ì�I�,�; �è�I�� �¡�œ�¡�Ò�y�®
�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�Ì�-���I

�� �†�Ò�Ö�•�®�®�•�´ �•�µ�Ò���I �Å�®�Ö�Ì�I �‹�•�I �� �� �I �•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I �º�µ�Ò�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�I �®�•�Ö�È�I�9�O�•�›�•�È�•�µ�Ò�I�Ì�Å�º�È�Ò�:���I �®�•�Ì
�È�•�›�•�È�•�µ�Ò�Ì���I�Ì�º�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�Ì�•�È�á�•�µ�Ò�I�‹�•�I�È�•�®�y�¡�Ì�I�y�Ö�ç�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�Ì
�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì���I�<�º�Ö�Ì�I�y�á�º�µ�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�I�µ�º�Ò�È�•�I���•�È�I�y�›�Ò�•�È�â�º�È�¬�I�È�•�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�®�•�I���	
�µ�º�á�•�´ �…�È�•�I�~�I�®�<���Ì�Å�y�†�•�I�2�y�†�Ç�Ö�•�Ì�I�5�º�Ö�¡�Ì�I�5�¡�º�µ�Ì���I�y�á�•�†�I�
 �� �I�È�•�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì���I�I



�; �y�¡ �2�Ö�¡�µ�� �á�È�¡�®

�A�†�Ò�º�…�È�• �<�º�á�•�´ �…�È�• �� �•�†�•�´ �…�È�•

�	��

�¥�¡�¦ �¡��� �̧é�; �á�Ø�à �Ø�á�ç�æ

�2�y�µ�á�¡�•�È

���
 �I���I�i �•�…�¡�µ�y�¡�È�•�I�O�•�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ
� �Ö�´ �y�¡�µ�•�I�•�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�•

���
 �I���I�#�y�®�•�Ò�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�È�•�¡�µ�•�Ì�I�2�I�2�y�È�‹�¡�µ�Ì
�‹�Ö�I�; �Ö�Ì�•�•�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�I�®�y
�L�y�È�›�Ö�´ �•�È�¡�•�I

�	���I���I�� �¥�µ�•�È�I�‹�•�Ì�I�á�Ä�Ö�ç�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2
�5�<�y�´ �y�µ�‹�¡�•�È�I�; �º�Ö�œ�¡�µ�Ì

�	�� �I���I�� �A�L�(�5�I�O�•�Ì�º�º�È�†�•�I�•�Ò�I�S�è�…�¡�º�Ì�•�I�)
�O�•�œ�¡�º�µ�I�2�I�; �y�Ì�I�‹�Ö�I�� �y�®�´ �•

�� �I���I�� �•�«�•�Ö�µ�•�È�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� 
�O�•�œ�¡�º�µ�I�)�I�
 �L�(�I�2�I���2�5�5

�
 �I���I�� �›�Ò�•�È�â�º�È�¬�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•
�3� �y�µ�µ�y�Ö�«�I�2�I�; �(�L

�����4���� �I���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�� �S�L
�Y�º�È�¡�µ�º�I�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�2�I�Y�Ö�È�¡�µ

�"�•�á�È�¡�•�È �; �y�È�Ì

�� �I���I�� �œ�È�¡�Y�•�†� �I�•�µ�I�O�•�œ�¡�º�µ�I�S�Ö�‹
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�2�I�L�y�®�y�¡�Ì�I�‹�•�Ì
�� �º�µ�œ�È�–�Ì

���� �I���I�� �¥�µ�•�È�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2�I�
 �¡�Ì�Ò�È�º�Ò�I�
 �� �I

���� �4�	���I���I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•
���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�L�y�È�¡�Ì�I�L�•�È�›�Ö�´ �•�I�i �•�•�¬
�2�I�L�y�È�¡�Ì

�2�Ö�¡�®�®�•�Ò

���I���I�S�º�¡�È�•�•�I�‹�<�•�Ò�•�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2
�y�µ�†�¡�•�µ�µ�•�I�œ�y�È�•�I�È�º�Ö�Ò�¡�–�È�•
���I���I�O�•�´ �¡�Ì�•�I�‹�•�Ì�I�Ò�È�º�Å� �•�•�Ì
�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�2�I�y�µ�†�¡�•�µ�µ�•
�œ�y�È�•�I�È�º�Ö�Ò�¡�–�È�•
�
 �2�� �I���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�L�•�È�›�Ö�´ �•�I�i �•�•�¬�I�2
�L�y�®�y�¡�Ì�I�‹�•�Ì�I�†�º�µ�œ�È�–�Ì
�����I���I�; �y�Ò�¡�µ�y�®�•�I�µ�x���I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2�I�� �†�È�¡�2
�S�Y
�����I���I�� �Ò�•�®�¡�•�È�I�‹�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•
�Å�È�º�«�•�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�<�•�y�Ö�I�2�I���2�5�5

���I���I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�Ì�Ö�È�I�®�<�•�y�Ö
�O�•�Ì�º�º�È�†�•�I�2�I�"�¡�È�´ �•�µ�¡�†� 
���I���I�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�•�•�I�#�•�µ�•�È�y�®�•�I�‹�Ö
�� �®�Ö�…�I�2�I�"�¡�È�´ �•�µ�¡�†� 
�	�I���I�S�•�´ �¡�µ�y�¡�È�•�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�I�‹�Ö
�� �®�Ö�…�I�2�I�� �º�´ �y�¡�µ�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�Ì�†�y�‹�•
�Å�y�È�›�Ö�´ �•�•
�	�� �I���I�h�¡�Ì�¡�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ
�‹�<�•�Å�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�L�y�º�Ö�Ò�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�ç�I�O�•�Ì�º�º�È�†�•
�	�� �I���I�i �•�…�¡�µ�y�¡�È�•�I�O�•�œ�•�µ�<�–�È�•�I�� �î�Ö�È

�� �I���I�h�•�È�µ�¡�Ì�Ì�y�œ�•�I���ç�Å�º�I�S�•�µ�Ì�	�I�Å�y�È�›
�•�Ò�I�Å� �º�Ò�º�I�)�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�2
�� �È�è�Å�Ò�•�I�‹�•�I�®�y�I�†�y�Ò� �•�‹�È�y�®�•
���	�2���� �I���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�y�Ö
�� � �¡�µ�y�I�
 �•�y�Ö�Ò�è�I���ç�Å�º�I�2�I�S� �y�µ�œ�y�¡�I
���� �I���I�2�º�Ö�È�µ�•�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�I�Ö�µ�•�I�O�º�Ì�•��
�Ö�µ�•�I�� �y�È�•�Ì�Ì�•�I�2�I�2�y�È�‹�¡�µ�I�‹�Ö�I�; �(�L
�	�� �I���I�� �¥�µ�•�È�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2�I�� �y�Ì�¡�µ�º
�	�
 �I���I�� �•�È�•�´ �º�µ�¡�•�I�‹�•�I�È�•�´ �¡�Ì�•�I�‹�•
�®�<�•�´ �…�®�–�´ �•�I�] �<���S�� �A�I�2�I�h�¡�®�®�y
�"�È�y�œ�º�µ�y�È�‹

�
 �I���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�y�Ö
�S�(�; �L�L�� �O�I�2�I�#�È�y�Ì�Ì�•

���� �I���I���á�•�µ�•�´ �•�µ�Ò�I���(�Y�I�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì
�•�Ò�I�y�‹�y�Å�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�2�I�O�•�Ì�º�º�È�†�•�I�2
���2�5�5

�	�� �I���I�S�º�¡�È�•�•�I�‹�•�Ì�I�h�¡�†�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�‹�•
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�2�I�� �®�®�I�¡�µ
�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�� �®�Ö�…�I�‹�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•

�� �º�Ö�Ò �S�•�Å�Ò�•�´ �…�È�•

�	�I���I�S�•�´ �¡�µ�y�¡�È�•�I�‹�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�I
�� �I���I�� �¥�µ�•�È�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2�I�5�•�I�O�º�Ö�È�•�I
���� �I���I�; �y�Ò�¡�µ�y�®�•�I�µ�x�	�I�2�I�A�S�; �A�S��
�	�
 �I���I�
 �¡�•�µ�µ�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ
�•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�I�)�I�O�•�Ì�º�º�È�†�•�I�2�I�5�•
�� �Ö�…�•�I�O�•�†�•�Å�Ò�¡�º�µ
�	���I���I�S�•�y�µ�†�•�I�‹�•�†�º�Ö�á�•�È�Ò�•�I�Y� �y�¡
�� � �¡�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I
�	�� �4�	�º�†�Ò�I���I�S�Ò�Ö�‹�¡�º�I�; �
 �I�#�È�y�Ì�Ì�•
���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�2�I�Y�y�ç�•�I�"�È�•�•�I�� �y�µ�µ�•�Ì

�
 �I���I�S�º�¡�È�•�•�I�‹�•�Ì�I�´ �•�†�–�µ�•�Ì��
�5�<�� �È�†� �•�I�~�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�2�I�L�y�®�y�¡�Ì�I�‹�•�Ì
�� �º�µ�œ�È�–�Ì
���	�I���I�� �›�Ò�•�È�â�º�È�¬�I�O�•�›�•�È�•�µ�Ò�Ì
�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I�2�I���2�5�5
�	���I���I�; �y�Ò�¡�µ�y�®�•�I�µ�x�
 �I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�2
�� �È�Ò� �–�Ì
�	�� �I���I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�#�È�y�Ì�Ì�•
���ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�r �I�5�•�Ì�I�"���L�#�I�2�I�#�È�y�Ì�Ì�•
�� �y�´ �Å�Ö�Ì�I
�	�� �I���I�S�•�y�µ�†�•�I�‹�•�†�º�Ö�á�•�È�Ò�•�I�Y� �y�¡
�� � �¡�I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�Ö�I�S�Å�º�È�Ò�I

�	�I���I�Y�y�…�®�•�I�‹�•�Ì�I�L�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì�I�2
�®�<�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�I�"�•�µ�•�®�º�µ�I
�� �I���I�#�È�y�Ì�Ì�•�I�y�I�®�y�I�Y�•�†� �I�� �†�y�‹�•�´ �è
�2�I���2�5�5�I
�����I���I�; �y�Ò�¡�µ�y�®�•�I�µ�x�� �I�2�I�� �� �(�I�<�¡�†�•
�� �½�Ò�•�I�‹�<�� �î�Ö�È�I
���
 �I���I�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�•�•�I�#�•�µ�•�È�y�®�•
���ç�Ò�È�y�º�È�‹�¡�µ�y�¡�È�•�I�‹�Ö�I�� �®�Ö�…�I�4�I�� �"�L�2�O�I
���� �I���I�S�•�´ �¡�µ�y�¡�È�•�I�‹�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•
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�¿�Ø�æ���å�; �æ�Ø�Ô�è�ë���×�è���¶�ß�è�Õ

�¿�Ø�æ���å�; �æ�Ø�Ô�è�ë���º �å�Ô�æ�æ�Ø��� �̧ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø

�¿�Ø�æ���å�; �æ�Ø�Ô�è�ë���è�á�Ø���Å�â�æ�Ø�Ÿ���è�á�Ø���¶�Ô�å�Ø�æ�æ�Ø

�]�,�–���–�£�•�•�n�•�ž�–���&�,��� �n�e�e�£�f�J� ���ž�J�n�f

�	�


�� �I�������I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�	�� �n

�� �I�	�
 ���I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I���� �n

�� �	�	�I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�	���n

�
 �
 �� �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�	���n

���I�
 �
 �� �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�	���n

�� �� �
 �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I���n

���
 �
 �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�����
 �n

���I�� �� �
 �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�� ���� �n

���I�
 �� �� �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I�����	�n

���� �
 �I�y�…�º�µ�µ�•�Ì
�V�I���� �n

�Æ�â�Ü�ç���ã�ß�è�æ���×�Ø���¤�«���£�£�£���Ô�Õ�â�á�á�; �æ
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